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̂ͪͦ͟ ͼ͙ͺͪ· ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ Φ ͔̇͡ΈΦ ˭͊͒͊;͙ 

͔̇͡Έ ͯͪͦ͊͟: ͫ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͙ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ύ ΄ͦ͟͡Έ͙͙ͤ͊ͣ͟ ͍͙͊͗ͤͦͫͭ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔͙͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͙ ͔͚ͪ͊ͤͤ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ;͔͔ͪ͘ ͍ͤ͊ͦͣͫͭͦ͘͟ ͫ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͙ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͙ͣ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˮ́-͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΣ ͔ͫͨͭͪͦͣ͟ ˮ́-ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙͚ͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Φ 

˽͔͔ͪ͒ͣͭͦͣ ͙ ͔͚ͭͣͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͤ͊ Ήͭͦͣ ͔ͯͪͦ͟ ͔ͫͭ͊ͤͭ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ - ͒ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ 

͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͊͒͊͘;Σ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͔͔͖ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ ͔ͪͫͯͪͫ· - ͍ ͔ͪͣΎΣ 

͙͊ͨͭ͊͟͡Σ ͡Ό͔͚͒Τ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙Ό ͙͍ͪͫͦ͟ ͙ ͔͙͚ͦͭͦͤͤ͟͡ ͦͭ ͨ͊ͤ͊͡Σ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣΦ 

˭͊͒͊;͙ ͯͪͦ͊͟Υ 

Å͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟Έ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͫ ͨͦͤΎ͙͔ͭͣ ζ͔ͨͪͦͭ͟η ͙ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͔ͨͪͣͪ͊ͻΤ 

Åͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟ ˮ́-͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͙͙͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͙ͻ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΤ 

Å͒͊ͭΈ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ ͔ͣͭͦ͒͊ͻ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ζˤͦ͒ͦͨ͊͒η ͙ ˢ͚͒͗͊͡ (Agile); 

Åͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͔ͣͦ͒͡ΈͤͯΌ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ΄ͦ͟͡Έ͙͙ͤ͊ͣ͟ ͦͨ·ͭ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 

͙͔͙͍͚ͤͭͪ͊ͭͤͦ͟ ͔͔͋ͫ͒· ͙ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͔͍ͭͪͤ͊͗ͪͦΦ  
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ʅʘʯʘʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʠ ʩʪʘʨʰʘʷ ʰʢʦʣʘ 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ,  

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

 ˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͯͪͦ͊͟ 
ˤ͙͔͔͒ͦ͟͡ͼ͙Ύ 1-2-Ύ ;͙͊ͫͭ 
ˮ͎͍͚ͪͦͦ ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ м-Ύ ;͊ͫͭΈ 

˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͯͪͦ͊͟ 
ˤ͙͔͔͒ͦ͟͡ͼ͙Ύ 1-2-3-Ύ ;͙͊ͫͭ 
ˮ͎͍͚ͪͦͦ ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ м-2-Ύ ;͙͊ͫͭ 
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˸͔͙ͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙. ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
 

1. ˽ͦΎ͙͔ͫͤͭ͡Έͤ͊Ύ ͘ ͙͊ͨͫ͊͟ 
1.1.   ˢ͟ͼ͙Ύ ζ̂ͪͦ͟ ͼ͙ͺͪ·η ͊͟͟ ͟͡Ό;͔͍͔ͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ  ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ζ˴͊͒ͪ·  ͙
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η ͤ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ˾ ͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ̅ ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͙η 
1.2.   s ͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͭͣ· 3-͎ ͦΉͭ͊ͨ͊ ͊͟ͼ͙͙ ζ̂ͪͦ͟ ͼ͙ͺͪ·η: ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ˮ-͔͙́ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͊͟͟ ͔ͭͪͤ͒ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
Ήͭ͊ͨ͊ ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ ˮ -͙͙͙́ͤ͒ͯͫͭͪ 
1.3.   ͔͙̇͡  ͙ ͊͒͊͘;͙ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͯͪͦ͊͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟η  ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͊͟ͼ͙͙ ζ̂ͪͦ͟ ͙̇ͺͪ·η. 
˻͙͔͗͒͊ͣ·͔ ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 
 
2. ˸͔͙ͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨ ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙  ͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͯͪͦ͊͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟η  
2.1. ˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͯ ͪͦ͊͟ ό͍͍ͦ͒ͤ͊Ύ ͋ ͔͔ͫ͒͊ύ 
2.2. ʕ ͙͔͔͒ͦ͟͡ͼ͙Ύ: ͦ ͎͙͔ͪ͊ͤͯͣ͘ ͙ ͔͙͍͔ͤͭͪ͊ͭͤͦ͟ ͦ ͔͙͔͋ͫͯ͗͒ͤ  
2.3. ˴ ͊͟ ͦ ͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫͯ͟Ό ͪ ͊͋ͦͭͯ ͫ  ͦ ͚ͤ͊ͤ͡-͔͖ͭͪͤ͊͗ͪͦͣ 
2.4. ˴ ͊͟ ͦ ͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͪ ͔ͺ͔͙ͫ͟͡Ό  
 
3. ˿͙ͨͫͦ͟ ͪ ͔͔͔ͦͣͤ͒ͯͣ͟·ͻ ͙ ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ 
 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ 1. ˾ ͊ͫ΄͙ͺ͍ͪͦ͊͟ ͘ ͙͚͊͒͊ͤ ͭ ͔͔ͪͤ͊͗ͪ͊  
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ 2. ̊ ͊͋ͦͤ͡ ͨ ͊ͤ͊͡-͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͨ ͙ͦͫ͊͒͟ ͒ ͔͔͍ͪΈ͔͍ ͙  ͒ ͙͎͊ͪ͊ͣͣ· ˥ ͊ͤͭͭ͊. 



ˤ͙͔͔͒ͦ͟͡ͼ͙Ύ 



̉͊ͫͭΈ мΦ ζ̒ ͍·͋ͪ͊͡ ˮ́ - ͙  ͍͊ͣ ͍͔ͫͦͭͯΌη 

Å˻ͭͪ͊ͫ͡Έ ˮ́ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ͊ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ;͔ͫͭͤͦ ͙ ͔͋͘ 
͎ͦͫͦ͋ͦͦ ͙ͪͫ͊͟ ͙͔ͣͭΈ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͊ͪ͊͋ͦͭͤͯ͘Ό ͨ͊ͭͯ͡Φ 

Åˮ́ ς Ήͭͦ ͦ;͔ͤΈ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦΦ ˽͍ͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͫΎ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
ͫͺ͔ͪ͊ͻ ς ͫ ͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͙͔͔͎ͤ͗ͤͪͤͦͦ ͭͪͯ͒͊Σ ͎͙͚ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͦ ͫͺ͔ͪ· 
ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͙͍ͪ͊ͫ͟·͙ͣΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͡Ό͙͒ ͍ ͙ͤͻ 
͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭύΣ ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͫ ͡Ό͒Έ͙ͣ. 

Å˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈ ͭͪͯ͒͊ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ˮ́-ͫͺ͔ͪ·Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͙͡;ͤ͊Ύ 
͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Έ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͪ͊͋ͦͭ· ό˩͙ͫ͡ ͍͊΄͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͭ·ͫΎ;͊ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ 
͔͙ͫ͡ ͙͙ͣͦͤ͡͡· ͡Ό͔͚͒ ͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ ͙͙͡ ͦ͋͊͡;ͤ·ͣ ͔͍͙ͫͪͫͦͣΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍· 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡Σ - ͭ ͪͯ͒ͤͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ͙ͫ͡ΈͤͯΌ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙ΌύΦ  

Åˮ-́ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ς ͒ ͔͙ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤ͊ΎΣ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪ· ͒ͦͫͭͯͨͤ·.  

Å˴͊͒ͪ· ͙͎ͪ͊Όͭ ͔ͪ΄͊Ό΅͔͔ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍ ͔ͯͫͨͻ͔ ˮ́-͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ͔̂ͫͨͻ ˮ́-͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͎ͭͦͦ 
ά͙͊͟͟ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍· ͙ͤ͊͋ͪ͊͡ ͙ ͊͟͟ ͎͙͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊͘͡ ͙ͻ ͪ͊͋ͦͭͯέΦ  

Åˮ-͔́ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͙ͨͪ΄͙͡ ͟ ͍͊ͣΦ 

 
н ͙ͣͤΦ 



̉͊ͫͭΈ нΦ ˽͔ͪͦͭ͟·Φ ˤͦ͒ͦͨ͊͒ 

Å˽͔ͪͦͭ͟ - Ήͭͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͼ͔͙͡ ͍  
ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͙ͫͪͦ͟. 

Å˿͔͊ͣͦ ͍͔͊͗ͤͦ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ - Ήͭͦ ͼ͔͡Έ. 

Å˽͔ͪͦͭ͟· ͍ ͤ͊΄͔͚ ͙͙͗ͤ͘ όά˻;͔ͤΈ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͍͔ͫ ͍͙ͫͦ ͔͒͊͡ 
͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͊͟͟ ͔ͨͪͦͭ͟έύΦ 

Å˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟Υ ͼ͔͡ΈΣ ͍·͔͔͙͔͒ͤ͡ ͙ ͔͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͊͒͊͘;Σ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍ͫͪͦͦ͟Σ ͙͊ͤ͊͘͡ 

Åζ˽͔ͪͦͭͤ͟·͚ ͔͎ͭͪͯͦ͡Έ͙ͤ͟ηΦ о ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΥ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͍͔ͪͣΎΣ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈκ͊͟;͔͍ͫͭͦΦ  

Å˹͔͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͦ͒ͤͦ ͙͘ Ή͙ͭͻ ͔ͭͪͻΣ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪ ͤ͊ ͦ͒ͤͦ ͙͘ 
2-ͻ ͎͙͒ͪͯͻΦ 

Å˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭͭ͊ - ͯ ͒ͦ͋ͤ·͚ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Τ 

Å˿͔ͨͼ͙ͺ͙͊͟ ͔͙ͣͦ͒͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ άˤͦ͒ͦͨ͊͒έΥ  

Å͔̉ͭ͊͟Ύ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘;Φ 

ǺΎ͔͗ͦ͡ ;ͭͦ-͙͋ͦ͡ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ с ͙ͣͤΦ 



̉͊ͫͭΈ оΦ Agile 

Å˸͙ͪ ͋·ͫͭͪͦ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎ ͙ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͔͊ͣͦ ˽˻ ͒ͦ ͗ͤͦ͡ ͙͙ͨͪͤͦͫͭΈ 
ͦͭ͒͊;ͯ ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ ͋·͔͔ͫͭͪΣ ;ͭͦ͋· ͙͍ͦͤͯͪͪͦ͊ͭ͟͟ΈΦ 

Åˤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͍ ˮ́-͔ͨͪͦͭ͊͟ͻύ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͎͙͙͚͋͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ όAgile): ͋ ·ͫͭͪ͊Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ 
͊ͨͯͫ͘͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͫ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͣ ͒ ͡Ύ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ 
όͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύύ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͦͣ͡ ͤ ͊ ͔͍ͨͪͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͙ ͔͎ͦ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ 
ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͫ ͊͟ ͗͒·ͣ ͔͙ͪͦͣ͘͡Φ 
Å˽˻ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͙͔ͭͪ͊ͼ͙ͦͤͤͦΣ ͔͙ͪ͘͡· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͪ΄͊ͭΈ  
͔ͦͤͪͭͤͯ͟͟Ό ͙͔͋ͤͫ͘-͊͒͊͘;ͯ ό͙͙͡ ͤ͊͋ͦͪ ͊͒͊͘;ύΦ 

Å˽͔ͦͫ͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔͙ͪ͊͘͡ ͣͦ͗ͤͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ όͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ύ - ͨ ͦͤΎͭΈΣ  
͍ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦͣ ͙͡ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͔͒͗ͭͫΎ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟Φ 

Åˤ sƎƛƭŜ ͋ ͦ͡Έ΄ͯΌ ͪͦ͡Έ ͙͎͔ͪ͊ͭ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͙ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦ ͍ͨͦ·΄͔͊ͭ ͍ͫͦΌ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΦ 

ÅAgile ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭͫ͘͟Ύ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͔͔͒͊ͭ͡Σ ;ͭͦ ͔ͫ͊͗ͭ͟ ͊͊͘͘͟;͙͟Σ ͤͦ ͙ ͎͍ͦͭͦ͊ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ 
͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ ͼ͔͙͡. 

Å˹ͯ͗ͤͦ ͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊ͭΈ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͊͟͟ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤ·͚ ͻͦ͒ ͍͔΅͔͚Σ ͊ ͔ͤ ͊͟͟ ͨͪͦͣ͊ͻ ͍ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Φ 

Åˮ͔͎͙͒ͦͦ͡Ύ Agile ͙  ͔͔ ͔ͣͭͦ͒· όScrum, Kanban ͙  ͒ͪΦύ ͔͔ͭͨͪΈ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ  
͒͡Ύ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ˮ́Σ ͤͦ ͙ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ. 

р ͙ͣͤΦ 



͔͔́ͪͤ͊͗ͪ ̂ͪͦ͊͟ ͙̇ͺͪ· 

ζ͙̏ͨͦ͒͘ оΦ ˿͔͙͔ͨ͊ͫͤ ͙͙͙ͣͫͫ ͤ͊ ˶͔ͯͤΥ ˤͦ͒ͦͨ͊͒ ͙͙͡ ˢ͚͒͗͊͡Κη 

˸͙͙ͫͫΎ ͤ͊ ˶͔ͯͤ ͨͦ͒ 
͎͚ͯͪͦͦ͘Υ ͍͊ͦ͒͘ ͨͦ ͒ͦ͋·;͔ 
˥͔͙͡Ύ-о ͍·΄͔͡ ͙͘ ͫͭͪͦΎ ͙ 
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͙͙͙ͣͫͫ 
͙ͦͫͭ͊ͫ͡Έ ͔͋͘ Ή͔͎͙͙ͤͪΗ  
˴ͦͣ͊ͤ͒͊ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 
͔͙ͭͭ͡ ͤ͊ ˶ͯͤͯΣ ;ͭͦ͋· 
͙͍͙ͫͨͪ͊ͭΈ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΌΦ 



͔͔́ͪͤ͊͗ͪ ̂ͪͦ͊͟ ͙̇ͺͪ· 

ζ͙̏ͨͦ͒͘ оΦ ˿͔͙͔ͨ͊ͫͤ ͙͙͙ͣͫͫ ͤ͊ ˶͔ͯͤΥ ˤͦ͒ͦͨ͊͒ ͙͙͡ ˢ͚͒͗͊͡Κη 

Å̇ ͔͡Έ ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ͊Υ  
˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ ͍͙͔͔͒ͦ͟͡ͼ͙͙ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ͔ͣͭͦ͒͊ͻ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ 

Å˭ ͊ͨͯͫ͟ ͫ ͚ͫ͊ͭ͊ ͯͪͦ͟ͼ͙ͺͪ·Φͪͺ 

Å˿ ͔͔͔ͪ͒ͤ ͍͔ͪͣΎ ͪ͊͋ͦͭ· мл-мр ͙ͣͤΦ 

Åн ͍ͯͪͦͤΎ ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ͊Υ  

Å˸ ͔ͭͦ͒ ζˤͦ͒ͦͨ͊͒η ς ͒ ͔ͦͫͭͯͨͤ ͒͡Ύ м-11 ͟ .͡ 

Å˸ ͔ͭͦ͒ ζˢ͚͒͗͊͡η ς ͒ ͔ͦͫͭͯͨͤ ͒͡Ύ р-11 ͟ .͡ 

Å˻ ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒͊ͣ ζˤͦ͒ͦͨ͊͒ηΣ 
ζs ͚͒͗͊͡η ͙ ͙͎͍ͪͦͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯΦ 

 

1-п ͊ͫͫ͟͡ 

5-мм ͊ͫͫ͟͡ 


